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Acest profil rezuma rezultatele chestionarului shapes. Modelul shapes grupeaza 18 competente cheie in
patru arii diferite:

ariade .
descriere
competente

Ce stil adopta cand fi conduce pe altii? Cat de eficient este n construirea unei retele de contacte utile? Acorda
interactiv atentie dezvoltarii celorlalti? Este sigur pe sine si convingator? Céat de dezvoltate sunt abilitatile sale de negociere?
Contribuie la performanta echipei?

Cat de dezvoltate sunt abilitatile sale comerciale? Munceste intr-un mod sistematic si planificat? Produce rezultate?
operational Se conformeaza regulilor? Are eficienta si promptitudine in luarea deciziilor? Are o abordare constiincioasa si
prudenta?

Este capabil sa inteleaga problemele complexe? Céat de eficace este in degfasurarea sarcinilor de natura
intelectual conceptuala si strategica? Dezvolta solutii inovative si creative? Existé deschidere la schimbare? Tsi actualizeaza
cunostintele profesionale?

la initiativa i fsi asuma responsabilitatea? Isi pastreaza calmul si eficienta in situatii stresante? Cum face fata

emotional

confruntarilor si piedicilor aparute? Este constient de punctele forte si de ariile care trebuie dezvoltate?

Raportul va subliniaza punctele forte si nevoile de dezvoltare, raportate la cele patru arii de competente.
Raportul pune accentul pe rezultatele cele mai semnificative. Rezultatele dvs au fost comparate cu cele ale
unui grup norma alcatuit dintr-un mare numar de persoane cu un profil profesional similar, apoi au fost
raportate la profilul stiintific ideal de manager. Pe baza acestei comparatii, este creat un profil comparat
(benchmark), care indica pe ce puncte forte va puteti baza in comparatie cu alti manageri si ce competente
trebuie sa va dezvoltati pentru a va asigura succesul profesional pe termen lung.

Bineinteles ca nevoile dvs de dezvoltare individuala depind de ambitia dvs profesionala. Nu toate
competentele sunt la fel de importante pentru toate pozitiile si functiile. Construiti pe baza punctelor dvs
forte, dar fiti atent la factorii care ar putea reprezenta probleme si obstacole n calea succesului pe termen
lung.

La citirea acestui raport, va rugam sa tineti cont ca rezultatele sunt bazate pe propriile dvs raspunsuri. O
imagine mai diferentiata sau mai echilibratd puteti obtine prin colectarea unui feedback de la persoanele din
anturajul dvs profesional, de exemplu managerul dvs, colegii sau membrii echipei. Acest lucru se poate face
prin intermediul unui instrument de feedback 360°.
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rezultatele dvs

pe aceste lucruri puteti conta:

Recunoasteti valoarea contributiilor celorlalti in planificarea si luarea deciziilor utilizind eficient cunostintele si
capacitétile lor. Facind asta creati pentru ceilalti posibilitati de invatare si dezvoltare. in acelasi timp sinteti capabil s&
oferiti consultanta si antrenare intr-o maniera ce presupune implicare si senzitivitate.

la aceste lucruri trebuie sa fiti atent:

Foarte des nu considerati usor sa va promovati planurile si ideile pe care le aveti. Nu va place sa incercati sa obtineti
suportul celorlalti in realizarea lor si in general trebuie sa faceti un efort real pentru a-i convinge pe ceilalti de valoarea
sugestiilor dvs. In situatiile de negociere sau de conflict este posibil s& ajungeti foarte repede la acorduri care nu sint
prea clare si nici prea avantajoase pentru dvs.

Desi cunoagteti importanta contactelor si relatiilor nu sinteti intotdeauna capabil sa le realizati practic. Stiti s& utilizati
pentru scopurile dvs personale relatiile pe care le-ati dezvoltat dupa o lunga perioada de timp, dar ar trebui s& va
dezvoltati o retea mai mare pentru a putea sa va exersati influenta asupra unui numar mult mai mare de persoane.

Adoptarea unui rol de lider nu este importanta pentru dvs fiind mai degraba un lucru pe care-| evitati. Nu este usor
pentru dvs sa-i coordonati eficient pe celalti si sa-i conduceti spre atingerea rezultatelor. Preferati sa lucrati impreuna
cu colegii in vederea realizarii unei sarcini gi cind apar probleme preferati mai degraba sa va concentrati pe natura
sarcinii pe care o aveti de rezolvat decit sa incercati sa-i motivati si sa-i controlati pe ceilalti in vederea rezolvarii
problemei respective.

scorul benchmark -

critic moderat ok bine excelent
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ariade
competente

rezultatele dvs

operational pe aceste lucruri puteti conta:

In general abordati sarcinile dvs intr-un mod sistematic, bine planificat. Luati in considerare posibilele complicatii si
obstacole chiar daca nu evaluati realist timpul necesar pentru activitatile planificate. Faceti eforturi pentru a indeplini
cu succes un plan folosind resursele financiare, tehnice si operative existente.

la aceste lucruri trebuie sa fiti atent:

In general sinteti interesat de dezvoltarea relatiilor economice si de afaceri, dar nu sinteti permanent la curent cu
desfasurarea evenimentelor pe piata, cu exigentele prezentate de clienti sau cu activitatile prestate de concurenta.
Consideratiile comerciale si de afaceri nu ocupa primul loc in planurile gi activitatile dvs. De aceea deseori nu este
usor pentru dvs sa recunoasteti posibilitatile de afaceri.

scorul benchmark - -

critic moderat ok bine excelent
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ariade
competente

rezultatele dvs

el (=l [sY {01l pe aceste lucruri puteti conta:

Cunoasteti structurile si regulile informale ale companiei si le folositi deseori pentru a va atinge scopurile. incercati s&
tineti seama de efectele activitatilor dvs asupra celorlalte departemente si functii, chiar daca nu sinteti tot timpul
capabil sa va puneti la acelasi nivel cu perspectivele lor. Va informati de obicei repede in legatura cu schimbarile din
cadrul organizatiei.

Este foarte usor pentru dvs sa evaluati un subiect sau o problema intr-o maniera rapida inainte de a avea o imagine
de ansamblu. Formulati rapid concluzii precise pe baza informatiilor si datelor complexe si evaluati continuturi i
solutii intr-o maniera realista, echilibrata si profunda.

Va considerati un expert in domeniul dvs profesional si incercati aa fiti la curent cu ultimele noutati. Prin munca dvs
puteti sa va utilizati cunostintele profesionale intr-un mod eficient in vederea rezolvarii de probleme si pentru
obtinerea de rezultate.

la aceste lucruri trebuie sa fiti atent:

Referitor la capacitatea de analiza si sinteza nu ati descris nici un punct slab important pe parcursul completarii
chestionarului. Mai mult ca sigur considerati acest lucru ca fiind punctul dvs forte.

scorul benchmark - -

critic moderat ok bine excelent
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ariade
competente

rezultatele dvs

emotiv pe aceste lucruri puteti conta:
Va cunoasteti foarte bine punctele puternice precum si slabiciunile. Sinteti foarte ambitios si sesizati toate posibilitatile

si oportunitatile de a avansa si de a invata in cariera. Folositi deseori feed-back-ul pe care altii vi-l dau pentru a
reflecte asupra conduitei si petru a o modifica.

la aceste lucruri trebuie sa fiti atent:
Ati putea sa luati mai des initiativa $i s& provocati evenimentele. Deseori, directia care trebuie urmata este clara, dar

dvs asteptati prea mult o incurajare din partea celorlalti inainte sa actionati. Uneori evitati sa va asumati
responsabilitatea si preferati mai degraba sa va protejati.

scorul benchmark - -

critic moderat ok bine excelent
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Punctele forte si limitele evidentiate mai sus provin pe de o parte din dispozitia dvs individuald, de exemplu
trasaturi de personalitate, convingeri i abilitati. Pe de alta parte, ele reflecta traseul dvs individual de
invatare si dezvoltarea dvs personala.

Cercetarile aratd ca nu pot avea loc modificari fundamentale ale personalitatii. In general, o persoana
introverta nu se va transforma intr-o persoana extraverta. Cu toate acestea, aceasta persoana poate
invata sa fie sigura pe sine si convingatoare n public, sa prezinte eficient si sa negocieze abil, lucrand la
propriul comportament.

Cand intrebati manageri de succes ce anume a contribuit cel mai mult la dezvoltarea lor profesionala si
personald, marea majoritate vor mentiona marile provocarile si dificultati intélnite pe parcursul carierei lor.
Avem tendinta sa invatam cel mai intensiv atunci cand suntem fortati s o facem de catre circumstante
neobisnuite, cand suntem fortati sa iesim din zona de confort si s incercam noi comportamente si abordari.

Un proces de dezvoltare realizat cu succes are douad componente esentiale. Prima componenta se refera la
intelegerea pagilor si masurilor care trebuie luate pentru schimbarea propriului compotament. A doua
componenta reprezinta procesul de training in sine, de exemplu invatarea de noi comportamente sau
atitudini Tn cadrul unor situatii si imprejurari diferite. Numai combinarea celor doua aspecte va duce la o
schimbare de succes si constanta.

Pe pagina urmatoare veti gasi un numar de propuneri pentru dezvoltarea dvs personala. Acestea sunt
bazate pe rezultatele dvs individuale obtinute la chestionarul shapes si va furnizeaza sugestii si idei
concrete pentru activitati care va vor cere sa incercati noi abordari. Sistemul a selectat acele activitati care
se potrivesc cel mai bine profilului competentelor si stilului dvs de invatare.

Ultimile pagini ale acestui raport cuprind un formular de planificare a dezvoltarii, care va ghideaza in
generarea unui plan concret si pragmatic pentru urmatoarele cateva luni. Va rugam sa tineti cont de faptul
ca este important sa va stabiliti un plan realistic, realizabil si cu obiective masurabile. Este mult mai eficient
sa Tnaintati pas cu pas decét sa tintiti spre obiective prea ambitioase si sa esuati in atingerea lor. Daca vi
se pare dificil s& completati formularul, cereti ajutorul altor persoane. Un prieten, un coleg de incredere sau
cineva din departamentul HR va poate furniza informatii si sfaturi foarte valoroase.

Va rugam asigurati-va de asemenea ca primiti feedback de la ceilalti in anumite momente pe tot parcursul
planului de dezvoltare. Acest lucru va va ajuta sa va monitorizati progresul i sa fiti sigur/a ca va atingeti
obiectivele.
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activitati de dezvoltare

incercati acest lucru:

de realizat
(da/nu)

Ginditi-va la situatii Tn care ati cedat prea repede sau ati facut prea multe compromisuri. Amintiti-va
n detaliu aceste momente si incercati sa faceti o lista cu modele de conduita care ar fi putut sa va
ajute.

Faceti o lista cu diferentele dintre a fi increzator in sine, a fi nesigur si a fi agresiv. Descoperiti-i pe
cei din jurul dvs care au incredere in sine si luati-i ca exemplu.

Gasiti o persoana din anturaj sau de la locul de munca care vi se pare increzatoare in sine.
Observati-o cum relationeaza, cum se descurca in situatii de respingere din partea celorlalti.
Analizati motivele succesului sau si incercati sa aflati ce puteti prelua din conduita sa.

Notati intr-o agend& dupa o perioada a saptaminii cum interrelationati cu angajatii. Analizati in
amanunt aceste notite cu scopul de a vedea daca mai degraba ii ghidati si le controlati munca
sau reactionati doar la probleme. Cereti feedback si sugestii din partea celor mai importanti colegi
in legatura cu modul in care puteti actiona mai eficient.

Amintiti-va de o situatie in care unul dintre angajatii dvs nu a atins obiectivul stabilit. Cum v-ati
descurcat in aceasta situatie? Ati fi putut sa o preveniti? Ce altceva ati mai fi putut face?

Faceti o lista care sa contind numele membrilor echipei. Definiti rolul si responsabilitatile fiecaruia
dintre ei. Ce contributie va asteptati sa aveti pentru fiecare dintre ei? Cum veti masura acesta
contributie? Cine cunoagte cererile dvs gi cine nu?

Amintiti-va de situatii Tn care ati fost nervos, pasiv sau agresiv. De ce s-a intimplat asta? Cum ati
actiona diferit pe viitor in situatii asemanatoare? Ginditi-va la o situatie din viitor in care vreti sa
adoptati un comportament in care sa fiti stapin pe situatie. Scrieti fiecare pas care v-ar conduce la
acest comportament.

© cut-e GmbH, all rights reserved, 2002 - 2006
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planul dvs de dezvoltare personala

obiectivul meu de dezvoltare este

pentru a-mi atinge obiectivul voi incepe
aceste activitati (cu date)

VoI cere sprijinul acestor oameni
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posibililele obstacolele si dificultati in
realizarea planului meu de dezvoltare
sunt

voi depasi aceste obstacole si dificultati
prin

voi urmari progresul dezvoltarii
personale prin intermediul
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DREPTURI DE IMPRIMARE:

Acest raport a fost creat utilizand sistemul mapTQ al companiei cut-e. El contine informatii din chestionarul
cut-e shapes. Toate afirmatiile din acest raport se bazeaza pe rezultatele chestionarului. Aceste rezultate
au fost create pe baza raspunsurilor persoanelor care au completat acest chestionar.

Afirmatiile si interpretarile bazate pe chestionar sunt inerent subiective. Acest raport a fost produs
electronic. Raportul este confidential i nu poate fi publicat. Compania cut-e nu iti asuma nici o
responsabilitate pentru eventualele consecinte ale publicarii acestui raport.

cut-e va autorizeaza sa realizati copii ale acestui raport numai in scopuri non-comerciale. in cadrul acestei
autorizari, sunteti obligat s& pastrati notele despre drepturi si protectie. Drepturile de a utiliza informatiile
provenite din acest raport in alte scopuri decét cele personale trebuie solicitate Tn scris companiei cut-e
GmbH.

cut-e si sigla cut-e sunt marci Tnregistrate ale companiei cut-e GmbH.

© cut-e GmbH, toate drepturile rezervate, 2002-2006.

cut-e Tn Romaéania:

cut-e ro

Calea Mosilor 288

020895 Bucuresti

tel.: +4 021 211 1699

fax.: +4 021 210 1625
email: romania@cut-e.com
www.cut-e.com/ro
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