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συγκριτικό προφίλ views

Οι άνθρωποι είναι τόσο πιο επιτυχείς και αποτελεσµατικοί στην εργασία τους, όσο περισσότερο εναρµονίζεται 
το εργασιακό τους περιβάλλον και οι συνθήκες εργασίας µε τις προσωπικές τους αξίες, τα προσωπικά τους 
κίνητρα και ενδιαφέροντα. Η επιτυχία µιας οµάδας εξαρτάται ουσιαστικά από το κατά πόσο όλα τα µέλη της 
µοιράζονται τις ίδιες αξίες ή έχουν επίγνωση και δείχνουν σεβασµό στις υπάρχουσες διαφορές.

Αποφάσεις εποµένως που αφορούν στην επαγγελµατική σταδιοδροµία απαιτούν την αναλυτική και 
αντικειµενική πληροφόρηση για το σύνολο των προσωπικών αξιών, κινήτρων και ενδιαφερόντων. 

Το µοντέλο πάνω στο οποίο βασίζεται το views αναπτύχθηκε διεξοδικά για να µετρήσει τις αξίες, τα κίνητρα 
και τα ενδιαφέροντα που επιτρέπουν τον προσδιορισµό "ταιριάσµατος κουλτούρας" ενός ατόµου µε µια 
επιχείρηση, ένα τµήµα ή µια οµάδα. 

Το µοντέλο του views αποτελείται από 18 αξίες, οι οποίες οµαδοποιούνται σε τρεις τοµείς: στόχοι, σχέσεις και 
περιβαλλοντικοί παράγοντες. Η πρόσθετη διάσταση της "συνέπειας" µετρά σε ποιο βαθµό υπάρχουν ακραίες 
τιµές στο προφίλ ενός ατόµου σε σχέση µε την οµάδα σύγκρισης. Η υψηλή συνέπεια δηλώνει ένα σταθερό 
σύστηµα αξιών. Κατά συνέπεια η ερµηνεία των αποτελεσµάτων µε µέση ή υψηλή τιµή στην συνέπεια είναι 
πιο αξιόπιστη από την ερµηνεία των αποτελεσµάτων σε ένα προφίλ µε χαµηλή τιµή συνέπειας. Η χαµηλή 
συνέπεια µπορεί να υποδηλώνει ότι το άτοµο συµπλήρωσε το ερωτηµατολόγιο δίχως την απαραίτητη 
σοβαρότητα και ειλικρίνεια. Αυτό περιορίζει αισθητά τη δυνατότητα αξιόπιστης ερµηνείας. 

Η πορτοκαλί τελεία στο προφίλ views δείχνει το ατοµικό αποτέλεσµα σε µια διάσταση. Η αντίστοιχη 
αριθµητική τιµή εµφανίζεται στη δεξιά στήλη. Η γραµµή, η οποία τέµνει την πορτοκαλί τελεία, δηλώνει την 
ανοχή σφάλµατος της µέτρησης. 

Η γκρι σκίαση της περιοχής τέσσερα µε έξι στο προφίλ δηλώνει την κατανοµή των αποτελεσµάτων της 
οµάδας σύγκρισης. Η σκούρα γκρι σκίαση της περιοχής πέντε αντιστοιχεί στην µέση τιµή της οµάδας 
σύγκρισης. Η γκρι σκίαση γύρω από την περιοχή της µέσης τιµής δείχνει την κανονική κατανοµή των 
αποτελεσµάτων της οµάδας σύγκρισης σε κάθε διάσταση. Περίπου 50% των αποτελεσµάτων της οµάδας 
σύγκρισης σε κάθε διάσταση βρίσκονται µεταξύ των περιοχών τέσσερα και έξι.

Στην συγκριτική ανάλυση η τιµή της κάθε διάστασης συγκρίνεται µε τις τιµές της επιλεγµένης οµάδας 
σύγκρισης (νόρµα). Μια χαµηλή τιµή (µικρότερη από 4) σε µια διάσταση πρέπει να ερµηνευτεί ως κάτω από 
το µέσο όρο σε σχέση µε την επιλεγµένη οµάδα σύγκρισης. Ακολούθως, µια υψηλή τιµή (µεγαλύτερη από 6) 
πρέπει να ερµηνευτεί ως πάνω από το µέσο όρο και πάλι σε σχέση µε την επιλεγµένη οµάδα σύγκρισης. 
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views
χαµηλό Τιµή υψηλό

S
1 2 3 4 5 6 7 8 9

Στόχοι

Επαγγελµατική πρόκληση 1 

Αναγνώριση απόδοσης 8 

Οικονοµική ανταµοιβή 9 

Ασφάλεια 5 

∆ιασκέδαση στην εργασία 4 

Ταύτιση 3 

Σχέσεις

Αρµονία 9 

Ειλικρίνεια 8 

Συνεργασία 9 

Ακεραιότητα 5 

Αµεροληψία 8 

Ιεραρχία 2 

Περιβάλλον

∆όµηση 1 

Ρυθµός αλλαγών 3 

Ευκαιρίες ανάπτυξης 9 

Απουσία άγχους 9 

∆υνατότητες επιρροής 2 

Εργασιακό χώρος 8 

Συνέπεια 5 

οµάδα σύγκρισης: senior management κατανοµή πόντων: 100%,  Χρόνος επεξεργασίας (σε 
λεπτά): 9
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views Ορισµός

Στόχοι

Επαγγελµατική 
πρόκληση 

Προτιµά εργασίες που αποτελούν πρόκληση για τις ατοµικές ικανότητες. Θα ήθελε να µπορεί να χρησιµοποιεί 
εξειδικευµένη γνώση και δεξιότητες. Προτιµά ένα εργασιακό περιβάλλον, το οποίο απαιτεί συνεχή µάθηση και 
σκέψη. 

Αναγνώριση 
απόδοσης 

Θέλει να υπάρχει θετική αναγνώριση για ιδιαίτερες προσωπικές επιδόσεις στην εργασία. Θεωρεί σηµαντικό να 
αναγνωρίζονται και να επαινούνται οι επιτυχηµένες ενέργειες. 

Οικονοµική 
ανταµοιβή 

Προτιµά να αµείβεται µε βαση την απόδοση ή η αµοιβή να ανταποκρίνεται στην απόδοση. Θεωρεί σηµαντικό η
περισσότερη εργασία να συνεπάγεται µεγαλύτερες αποδοχές. 

Ασφάλεια Θεωρεί σηµαντικό η επιχείρηση να συµβάλει ώστε οι εργαζόµενοι να µπορούν να βλέπουν µε αισιοδοξία το 
µέλλον και να νιώθουν σιγουριά. Εκτιµά ιδιαίτερα την ασφάλεια στο χώρο εργασίας. 

∆ιασκέδαση στην 
εργασία 

Προτιµά ένα χαλαρό και διασκεδαστικό εργασιακό περιβάλλον. Θεωρεί σηµαντικό, παρά τη σοβαρότητα των 
εργασιών, να µπορεί και να διασκεδάζει στην εργασία του/της. 

Ταύτιση 
Θέλει να µπορεί να ενθουσιάζεται µε την εργασία του /της και να έχει το αίσθηµα ότι η εργασία έχει κάπόιο 
νόηµα. Θεωρεί σηµαντικό να µπορεί κανείς να νιώθει περήφανος γι’ αυτό που κάνει ώστε να προσπαθεί πάντα 
να δίνει τον καλύτερο εαυτό του. 

Σχέσεις

Αρµονία Εκτιµά ιδιαίτερα ένα αρµονικό εργασιακό κλίµα. Αποφεύγει διενέξεις και αντιπαραθέσεις µε τους άλλους. 
Θεωρεί το αίσθηµα αλληλεγγύης σηµαντικό. 

Ειλικρίνεια Θεωρεί σηµαντικό να υπάρχει ανοικτή επικοινωνία και διασφάλιση ότι όλοι θα λαµβάνουν τις απαιτούµενες 
πληροφορίες. ∆εν του/της αρέσει να δηµιουργούνται και να κυκλοφορούν φήµες και διαδόσεις. 

Συνεργασία Προτιµά ένα κλίµα συνεργασίας. Εκτιµά ιδιαίτερα την προθυµία για υποστήριξη από τους άλλους, όταν 
παρουσιάζεται ανάγκη. Θέλει ο καθένας να θέτει στην άκρη το ατοµικό συµφέρον προς όφελος των άλλων. 

Ακεραιότητα Θεωρεί σηµαντικό να ακολουθούνται στόχοι, στους οποίους µπορεί κανείς να πιστέψει και να υπάρχουν σαφείς 
δεοντολογικές αρχές. Εκτιµά ιδιαίτερα τις σχέσεις εµπιστοσύνης µεταξύ των συναδέλφων. 

Αµεροληψία Θέλει οι άνθρωποι στην επιχείρηση να αντιµετωπίζονται δίκαια και µε σεβασµό. Θεωρεί σηµαντικό να 
λαµβάνονται υπόψη οι ατοµικές αδυναµίες. 

Ιεραρχία Προτιµά µια σαφή, ιεραρχική κατανοµή υπευθυνοτήτων στην επιχείρηση. Θεωρεί σηµαντικό να υπάρχουν 
αυθεντίες στην επιχείρηση που θα καθορίζουν µε σαφήνεια την εκάστοτε προσέγγιση. 

Περιβάλλον

∆όµηση Θεωρεί σηµαντικό να γνωρίζει ο καθένας κάθε στιγµή τι πρέπει να κάνει και να αποφεύγονται επιµελώς οι 
ασάφειες σχετικά µε τις εργασίες και τις διαδικασίες που θα ακολουθούνται. 

Ρυθµός αλλαγών Εκτιµά τη γρήγορη αλλαγή πολλών πραγµάτων στην επιχείρηση. Θεωρεί σηµαντικό να λαµβάνονται τα 
κατάλληλα µέτρα για την αντικατάσταση πολύπλοκων και ξεπερασµένων διαδικασιών. 

Ευκαιρίες 
ανάπτυξης 

Θεωρεί σηµαντικό να δίνεται χώρος για ατοµική και επαγγελµατική ανάπτυξη και θέλει να έχει αρκετές ευκαιρίες 
βελτίωσης των επαγγελµατικών του/της δεξιοτήτων. 

Απουσία άγχους Θέλει η εργασία να µην βιώνεται ως έντονο άγχος. Θεωρεί σηµαντικό να είναι εφικτή η ολοκλήρωση µιας 
εργασίας στον διαθέσιµο χρόνο και να αποφεύγονται οι υπερβολικές απαιτήσεις από τους εργαζόµενους. 

∆υνατότητες 
επιρροής 

Εκτιµά ιδιαίτερα την αποδοχή της ατοµική ς πρωτοβουλίας και την υποστήριξη της προθυµίας των ατόµων για 
τη λήψη αποφάσεων. ∆εν θέλει για όλές τις ενέργειες του/της να ζητάει σχετική άδεια. 

Εργασιακό χώρος Προτιµά καλά διαµορφωµένους χώρους και θέσεις εργασίας. Εκτιµά θέσεις εργασίας που είναι καλαίσθητες και 
λειτουργικες. 

Συνέπεια Βαθµός διαφοροποίησης αυτού του προφίλ σε σύγκριση µε τα προφίλ άλλων ατόµων. 
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ΠΑΡΟΝ ΕΝΤΥΠΟ ΚΑΙ ΠΝΕΥΜΑΤΙΚΑ ∆ΙΚΑΙΩΜΑΤΑ 

Αυτή η έκθεση δηµιουργηθήκε µε χρήση του σύστηµατος mapTQ της cut-e. Περιέχει πληροφορίες από το 
ερωτηµατολόγιο views της cut-e . Όλες οι περιγραφές σε αυτήν την έκθεση βασίζονται στα αποτελέσµατα του 
ερωτηµατολογίου. Τα αποτελέσµατα αυτά υπολογίσθηκαν µε βάσει τις απαντήσεις που δόθηκαν από το 
άτοµο που συµπλήρωσε αυτό το ερωτηµατολόγιο.

∆ηλώσεις και ερµηνείες που βασίζονται σε ερωτηµατολόγια µπορεί να είναι εν µέρει και υποκειµενικές. Αυτή η
έκθεση δηµιουργήθηκε ηλεκτρονικά. Η έκθεση είναι εµπιστευτική και δεν θα πρέπει να δηµοσιοποιηθεί. Η cut-
e δεν αναλαµβάνει καµία ευθύνη για τις συνέπειες εάν αυτή η έκθεση δηµοσιοποιηθεί. 

Η cut-e σας παρέχει την άδεια να αντιγράψετε τις πληροφορίες που περιέχονται στην παρούσα έκθεση µόνο 
για προσωπικούς, µη εµπορικούς σκοπούς. Στο πλαίσιο της άδειας αυτής είστε υποχρεωµένοι να διατηρείτε 
σε κάθε αντίγραφο που δηµιουργείτε το κείµενο σχετικά µε την πνευµατική ιδιοκτησία και την προστασία 
αυτής. Για την παροχή άδειας χρήσης για χρήση άλλη πέραν της προσωπικής θα πρέπει να γίνει γραπτή 
αίτηση προς την cut-e GmbH.

Η ονοµασία cut-e και το λογότυπο cut-e είναι κατατεθειµένα εµπορικά σήµατα της cut-e GmbH.

© cut-e GmbH, all rights reserved, 2002-2005.

cut-e στην Ελλάδα:

cut-e Greece
Χρεµωνίδου 14
11633 Αθήνα 
tel.: + 30 210 7520 148
fax.: + 30 210 7520 656
email: info.greece@cut-e.com
www.cut-e.com
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