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Ce profil résume les résultats de shapes. Le modele shapes différencie 18 compétences clé qui se
répartissent dans quatre domaines différents.

compétone.
. description
compétence

Quel style lindividu adopte-t-il en dirigeant les autres? Dans quelle mesure l'individu est-il efficace pour

o it construire un réseau de relations utiles? L'individu fait-il attention au développement des autres? L'individu se
interacti

montre-t-il convaincant et sdr de soi? Dans quelle mesure les capacités de négociation de I'individu sont-elles

développées? L'individu contribue-t-il & la performance de I'équipe?

Dans quelle mesure le sens commercial de l'individu est-il développé? Travaille-t-il de fagon systématique et
opérationnel planifiée? Réalise-t-il des résultats? L'individu, suit-il les regles? Est-il efficace et prompt a prendre des
décisions ? A-t-il une approche du travail consciencieuse et prudente?

L'individu est-il capable de saisir des problemes complexes? Dans quelle mesure l'individu est-il efficace pour
travailler sur des taches de nature conceptuelle et stratégique? Développe-t-il des solutions créatives et

intellectuel

innovantes? Y a-t-il une capacité d’'ouverture au changement? Est-il capable de garder ses capacités
professionnelles a jour?

L'individu, prend-il des initiatives et accepte-t-il des responsabilités? Reste-t-il stable émotionnellement et
émotionnel efficace méme dans des situations stressantes? Comment I'individu fait-il face aux contrastes et aux difficultés
imprévus? Est-il conscient de ses points forts et de ses domaines de développement?

Le rapport met en évidence vos forces et vos besoins de développement par rapport aux quatre domaines
de compétence. |l se focalise sur les résultats les plus significatifs. Vos réponses ont été comparées a un
large groupe de personnes ayant un cadre professionnel similaire au votre. Elles ont ensuite été mises en
paralléle avec un profil scientifique de dirigeants ayant du succés. A partir de |a, un profil de comparaison
est établi, et celui-ci va indiquer, par rapport aux autres dirigeants, quelles sont les forces sur lesquelles
VOous pouvez construire, et quelles sont les compétences dont vous avez besoin de vous occuper pour vous
assurer un succes professionnel a long terme.

Bien sdr, vos besoins de développement individuels dépendent de vos ambitions. Toutes les compétences
ne sont pas d'une importance identique pour tous les postes et fonctions. Construisez sur vos forces, mais
prétez attention aux facteurs qui pourraient vous conduire & de sérieux problémes, et empécher le succes a
la longue.

A la lecture de ce rapport, gardez a l'esprit que les résultats sont entierement basés sur vos propres
réponses. Une image plus différenciée ou équilibrée peut émerger de la collecte de feedback aupres des
personnes de votre entourage ou de votre milieu professionnel, p.ex. votre directeur, vos collégues ou les
membres de votre équipe. Cela peut se faire par l'intermédiaire d'un feedback 360°.
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domaine de
compétence

vos résultats

interactif vous pouvez augmenter cela:

Vous reconnaissez la valeur des contributions des autres pour la planification et la prise de décisions et vous
utilisez efficacement les connaissances et les capacités de différentes personnes. En faisant cela, vous créez pour
les autres des opportunités d’apprentissage et de développement. En méme temps, vous étes capable de consulter
de méme que de coacher les autres de fagon sensible.

ici vous devriez faire attention:

Tres souvent, il n'est pas facile pour vous de promouvoir vos plans et idées. Vous n'aimez pas essayer d'obtenir le
support des autres pour vos plans et il vous faut généralement faire un effort considérable pour convaincre les
autres de la valeur de vos suggestions. Dans les négociations et les conflits il est possible que vous arriviez trop
rapidement a des accords qui ne sont pas clairs ou avantageux pour vous.

Bien que vous sachiez qu'il est important d’avoir des contacts et des relations utiles, vous n'étes pas toujours
capable de les établir dans la pratique. Vous savez utiliser pour vos fins personnelles des relations individuelles qui
se sont développées lentement, mais vous devriez clairement développer votre réseau afin de pouvoir aussi exercer
votre influence sur une plus large échelle.

Il n'est pas important pour vous d’assumer un réle de leadership et il est plus probable que vous I'évitiez. Il n'est pas
facile pour vous de coordonner efficacement les autres et de les conduire a un résultat. Vous préférez travailler sur
une tache avec vos collégues et si vous avez des doutes, vous comptez plus sur I'attrait d’'un sujet plutét que de
motiver et controler spécifiguement les autres.

votre score de comparaison

critique moyen ok bon excellent
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domaine de
compétence

vos résultats

opérationne| vous pouvez augmenter cela:

Généralement, vous abordez les taches de fagon bien planifiée et systématique. Vous prenez en considération
le plus t6t possible les complications et les obstacles éventuels, méme si vous n'évaluez pas de fagon réaliste le
temps nécessaire pour les activités planifiées. Vous faites en sorte de gérer efficacement les ressources
financieres, technologiques et opérationnelles nécessaires pour compléter un projet avec succes.

ici vous devriez faire attention:

Vous vous intéressez généralement aux relations économiques et d’entreprise, mais vous ne vous tenez pas
toujours au courant des événements sur le marché, des exigences actuelles des clients et des activités de la
concurrence. Les considérations commerciales et relatives a I'entreprise ne sont pas prioritaires dans vos
activités et vos plans, ainsi, il n'est pas toujours facile pour vous de reconnaitre de nouvelles possibilités
commerciales.

votre score de comparaison

critique moyen ok bon excellent
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domaine de
compétence

vos résultats

MG EGIEIAl vous pouvez augmenter cela:

Vous connaissez les régles et les structures informelles de I'organisation et vous les utilisez souvent pour
atteindre vos buts. Vous essayez de considérer les effets qu'ont vos activités sur les autres départements et
fonctions, méme si vous n'étes pas toujours capable de vous placer dans leurs perspectives. Vous étes
généralement rapidement informé/e des changements dans I'organisation.

Il est facile pour vous d’évaluer un sujet ou un probleme de fagon rapide et fondamentale afin d’avoir une bonne
vision d’ensemble. Vous formulez rapidement des conclusions précises a partir d'informations et de données
complexes et vous évaluez les contenus et les solutions de fagon réaliste, équilibrée et avertie.

Vous vous considérez comme un expert dans votre domaine professionnel et vous essayez d'étre au courant des

derniéres nouveautés. Par votre travail, vous pouvez utiliser vos connaissances professionnelles de maniére
efficace pour résoudre des probléemes et pour obtenir des résultats.

ici vous devriez faire attention:

En ce qui concerne I'exécution de taches analytiques et stratégiques, vous n'avez pas montré de faiblesses
particulieres pendant I'exécution de shapes. Vous voyez cela clairement comme un point fort !

votre score de comparaison

critique moyen ok bon excellent
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domaine de
compétence

vos résultats

emotif vous pouvez augmenter cela:

Vous connaissez tres bien vos points forts et vos limites. Vous étes trés ambitieux/euse et saisissez toutes les
possibilités et les opportunités d’apprendre et d’avancer dans votre carriére. Vous utilisez souvent le feedback que
les autres vous donnent pour réfléchir sur votre conduite et pour la modifier.

ici vous devriez faire attention:

Vous pourriez plus souvent prendre des initiatives et provoquer les événements. Souvent la direction a prendre est
claire, mais vous attendez un peu trop un encouragement de la part des autres avant d'agir. Vous évitez quelques
fois de prendre vos responsabilités et préférez vous protéger.

votre score de comparaison

critique moyen ok bon excellent
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Les forces et limitations, décrites ci-dessus, découlent d'une part, de vos dispositions individuelles, par
exemple: principaux traits de personnalité, croyances et capacités. D'autre part, elles refletent vos
apprentissages individuels et votre développement personnel.

La recherche met en évidence que vous ne montrerez presque jamais un réel changement de personnalité.
En général, une personne introvertie ne se transformera pas en une personne extravertie. Néanmoins,
cette personne peut apprendre a étre sire de soi et convaincante lorsqu'elle agit en public. Elle peut aussi
apprendre a présenter efficacement et négocier de maniére compétente en travaillant sur son propre
comportement.

Si vous demandez a des directeurs qui ont du succes, ce qui a le plus contribué a leur développement
professionnel et personnel, presque tous mentionneront des défis et épreuves significatifs durant leur
carriere. En effet, vous avez tendance a apprendre plus intensivement lorsque vous étes forcé de faire
quelque chose dans des circonstances inhabituelles ou, lorsque vous étes forcé de changer vos habitudes
et d'essayer de nouveaux comportements et approches.

Un processus de développement réussi comprend deux composantes essentielles. La premiére correspond
a la compréhension des pas et mesures a faire, nécessaires pour changer I'un de ses propres
comportements. La deuxiéme correspond au processus réel de formation, c'est-a-dire l'apprentissage de
nouveaux comportements ou attitudes, dans différents cadres et situations. C'est uniquement la
combinaison de ces deux composantes qui permettra un changement réussi et permanent.

A la page suivante, vous allez découvrir plusieurs propositions pour votre développement individuel. Elles
sont basées sur vos résultats individuels obtenus au "shapes" et vous donnent des idées et conseils trés
concrets pour des activités de développement, qui nécessitent, de votre part, I'essai de nouvelles
approches. Le systéme a sélectionné ces activités car elles correspondent le mieux a votre profil de
compétences et a votre modele d'apprentissage individuel.

La derniére page de ce rapport contient un formulaire de planification pour votre développement. Il vous
guidera a travers le processus de création d'un plan efficace et pragmatique pour les mois prochains.
Veuillez considérer comme important le fait que vous vous fixiez des objectifs réalistes, réalisables et
mesurables. Il est bien plus efficace d'avancer point par point que de viser des objectifs trop ambitieux et ne
pas pouvoir les atteindre. Si vous trouvez qu'il est difficile de remplir ce formulaire de planification,
demandez a d'autres personnes de vous aider. Un ami, un bon collégue ou quelgu'un de votre
Département RH peut vous amener une précieuse contribution et de bons conseils.

Veuillez faire en sorte de recevoir le feedback d'autres personnes régulierement, durant le développement
de votre plan. Ceci vous aidera a contréler vos progrés et vous assurera d'atteindre votre objectif
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activités de développement

essayez Ceci:

le fera
(oui/non)

Trouvez quelqu'un qui vous semble vraiment étre sir de lui. Observez-le/la dans des situations
appropriées. Découvrez la maniere dont il/elle traite les oppositions. Analysez les raisons de son
succes et considérez les éléments que vous pourriez adopter pour vos propres modeles de
comportement.

Listez les différences entre des modeles de comportement qui expriment de I'assurance, de
I'insécurité ou de I'agressivité. Comment vous comportez-vous généralement? Notez des
exemples de modeéles de comportement exprimant de I'assurance, observés a la télévision, au
travail ou lors de discussions familiales.

Pensez a des situations ou vous avez cédé trop rapidement ou accepté trop de compromis.
Souvenez-vous des détails et listez les modéles de comportement et les arguments qui auraient
pu vous aider a ce moment-la.

Durant une semaine, prenez des notes sur la fagon dont vous traitez les employés. Ensuite,
examinez-les minutieusement et de facgon critique, afin de voir si vous étes vraiment en train de
les guider et de contrdler leur travail ou si vous ne faites que réagir aux problemes. Demandez un
feedback et des suggestions a vos collegues les plus importants, sur la maniére dont vous
pouvez ajuster votre conduite plus efficacement.

Pensez a une situation ou un de vos employés n'a réellement pas atteint un objectif donné.
Comment avez-vous traité cette situation? Auriez-vous pu la prévenir? Qu'auriez-vous pu faire
d'autre?

Faites une liste des membres de I'équipe. Définissez leurs rdles et leurs responsabilités. Quelles
contributions attendez-vous de chacun d'entre eux? Comment mesurez-vous cette contribution?
Qui satisfait vos demandes et qui ne les satisfait pas?

Rappelez-vous de certaines situations ou vous étiez nerveux/se, passif/ve ou agressifive.
Pourquoi étiez-vous ainsi? Comment pourriez-vous agir difféfremment la prochaine fois face a la
meéme situation? Anticipez et réfléchissez a une situation dans laquelle vous voudriez paraitre
s(r/e de vous. Ecrivez chaque séquence de conduite qui vous permettra d’apparaitre s(r/e de
vous.

© cut-e GmbH, all rights reserved, 2002 - 2006
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votre plan de développement personnel

mon objectif de développement est

pour atteindre mon objectif je vais
commencer ces activités jusqu'au
(date)

je vais demander a ces personnes de
me donner le support
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les obstacles et difficultés possibles
dans la poursuite de mon plan de
développement

je vais surmonter ces obstacles et
difficultés en

je vais contréler mon progres de
développement en
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MERITES ET DROIT D'AUTEUR

Ce rapport a été généré a l'aide du systeme mapTQ de cut-e. Il contient des informations tirées du
guestionnaire shapes. Toute affirmation contenue dans ce rapport est basée sur les résultats du
guestionnaire. Ces derniers ont été élaborés a partir des réponses données par la personne qui a rempli le
guestionnaire.

Les affirmations et les interprétations contenues dans ce rapport sont subjectives de par la nature du
procédé qui les a recueillies. Ce rapport a été produit éléctroniqguement. |l est confidentiel et ne devrait en
aucun cas étre rendu public. cut-e n'assume aucune responsabilité au cas ou le rapport devait étre rendu
public dans son ensemble ou en partie.

cut-e vous autorise a copier les informations contenues dans ce rapport a des fins non commerciales. Dans
le cadre de cette autorisation, vous avez cependant I'obligation de garder, sur tous les documents, les
notes et logos sur les droits d'auteurs. Au cas ou vous voudriez utiliser les informations fournies dans ce
rapport a d’autres fins que personnelles, adressez-vous par écrit a cut-e GmbH.

cut-e et le logo cut-e sont des marques déposées de cut-e GmbH.

© cut-e GmbH, tous droits réservés 2002-2006.
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