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MotivatorMotivatorMotivatorMotivator DefiniDefiniDefiniDefini � ieieieie
Provocare profesional �  Prefer � slujbe care reprezint � provoc � ri pentru abilit � � ile individuale; doreşte s � poat � utiliza

cunoştin� e sau abilit � � i speciale; prefer � un mediu de lucru care s � necesite înv � � are constant � şi

ini� iativ �  pentru în� elegerea în profunzime a lucrurilor. 
Recunoaşterea performan � ei Doreşte s �  primeasc �  recunoaştere personal �  pentru realiz � rile deosebite; consider �  important ca 

ac� iunile de succes s �  fie recunoscute şi de asemenea apreciate corespunz � tor. 
Recompens�  financiar�  Prefer �  o salarizare bazat �  pe performan� �  sau adecvat � ; consider �  important ca munca 

suplimentar �  s �  fie recompensat �  financiar. 
Siguran� �  Consider �  important ca organiza� ia s �  contribuie la optimismul angaja� ilor în privin� a viitorului şi la 

sentimentul acestora de siguran� � ; apreciaz �  siguran� a locului de munc � .
Bun�  dispozi� ie la munc� Prefer �  o atmosfer �  de lucru relaxat �  şi plin �  de umor; consider �  important ca, în ciuda naturii 

seriose a sarcinilor, oamenii s �  se poat �  şi distra.
Identificare

Doreşte s �  poat �  fi entuziast în ceea ce priveşte slujba şi s�  aib �  sentimentul c �  munca sa are un 
scop; consider �  important ca oamenii s �  poat �  fi mândrii de ceea ce fac şi de aceea s�  încerce 
întotdeauna s �  dea tot ce-i mai bun din ei.

Armonie 
Apreciaz �  o atmosfer �  de lucru armonioas � ; doreşte s �  evite discu� iile şi certurile; consider �  important 
s �  existe un sentiment de solidaritate. 

Onestitate 
Consider �  important ca oamenii s �  comunice deschis unul cu cel � lalt, astfel încât s �  se asigure faptul 
c �  toat �  lumea primeşte toate informa� iile relevante; nu îi place posibilitatea apari� iei zvonurilor.

Cooperare 
Prefer �  un climat de cooperare; apreciaz �  sprijinul voluntar din partea altora când acesta este 
necesar; ar prefera ca oamenii s �  îşi pun �  deoparte interesele personale pentru interesele altora.

Integritate
Consider �  important ca obiectivele s �  fie urm � rite atâta timp cât oamenii le pot sus� ine cu convingere 
şi sunt respectate principii etice clare; apreciaz �  o rela� ie bazat �  pe încredere.

Echitate
Doreşte ca oamenii din companie s �  fie întotdeauna trata� i echitabil şi cu respect; consider �  important 
ca punctele slabe individuale s �  fie luate în considerare. 

Ierarhie
Prefer �  o organizare clar � , ierarhic �  a responsabilit � � ilor din cadrul companiei; consider �  important �  
existen� a unor persoane cu autoritate în organiza� ie care s �  stabileasc �  o abordare clar � .

Structurare
Consider � important ca fiecare s � ştie întotdeauna ce este de f � cut şi ca incertitudinile referitoare la
posturi şi la secven� ele opera� ionale s �  fie strict evitate.

Rata schimb� rii Apreciaz �  când multe lucruri din cadrul companiei se schimb �  cu mare vitez � ; consider �  important ca 
secven� ele complicate sau abord � rile învechite s �  fie rapid schimbate cu m � suri corespunz � toare.

Oportunit� � i de dezvoltare Consider �  important ca dezvolt � rii personale şi a carierei s �  i s �  acorde suficient �  "latitudine", şi ar 
dori s �  aib �  suficiente oportunit � � i de îmbun � t � � ire a abilit � � ilor profesionale.

Absen� a stresului Prefer �  ca activitatea s �  nu fie perceput �  ca stres excesiv; consider �  important ca munca s �  poat �  fi 
realizat �  în timpul disponibil şi s �  nu se adune sarcini excesive.

Posibilit� � i de influen� are Apreciaz �  când ini� iativa şi dorin� a de a lua propriile decizii sunt încurajate; nu doreşte s �  fie 
întotdeauna nevoie s �  cear �  permisiunea pentru orice.

Mediul de lucru Prefer �  birouri şi spa� ii de lucru bine amenajate; apreciaz �  spa� iile de lucru pl � cute şi func� ionale.

ObiectiveObiectiveObiectiveObiective
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